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数
字
に
強
い
人
も

弱
い
人
も
い
な
い

　

筆
者
は
、
大
学
の
専
攻
は
工

学
で
、
卒
業
し
て
メ
ー
カ
ー
の

研
究
所
に
就
職
し
ま
し
た
。
そ

れ
か
ら
紆
余
曲
折
あ
り
税
理
士

と
し
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
で

あ
れ
ば
「
数
字
に
強
そ
う
」
と

思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が

と
ん
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

簿
記
の
勉
強
を
始
め
た
こ
ろ

の
帳
票
は
、
数
字
が
び
っ
し
り

詰
ま
っ
た
黒
い
塊
が
迫
っ
て
く

る
よ
う
な
意
味
不
明
な
書
類

…
、
そ
ん
な
風
に
し
か
見
え
ま

せ
ん
で
し
た
。

  
「
私
は
数
字
に
弱
い
の
で
…
」

と
語
る
社
長
に
は
、
ま
ず
筆
者

が
素
人
で
あ
っ
た
と
き
の
体
験

を
伝
え
ま
す
。
は
じ
め
て
決
算

書
を
前
に
す
れ
ば
、
誰
し
も
が

怯
み
、
多
く
の
数
字
に
気
後
れ

し
ま
す
。
し
か
し
、
見
る
べ
き

ポ
イ
ン
ト
を
絞
り
、
そ
れ
以
外

を
見
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
で

決
算
書
の
読
解
に
近
づ
く
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
。

　

数
字
に
弱
い
と
い
う
方
で
も

一
つ
ひ
と
つ
の
仕
事
の
売
価
や

原
価
に
つ
い
て
は
、
き
っ
ち
り

把
握
さ
れ
て
お
り
、
と
て
も
数

字
に
弱
い
と
は
思
え
ま
せ
ん
。

　

む
し
ろ
「
仕
事
毎
に
利
益
が

取
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
て

い
る
か
ら
、
今
さ
ら
決
算
書
を

理
解
で
き
な
く
て
も
支
障
が
な

い
」
と
い
う
意
識
が
、
決
算
書

の
理
解
が
進
ま
な
い
大
き
な
原

因
で
あ
る
と
筆
者
は
考
え
て
い

ま
す
。
決
し
て
数
字
に
弱
い
の

で
な
く
「
決
算
書
な
ん
て
税
金

の
申
告
の
た
め
に
で
も
作
っ
て

お
け
ば
い
い
」
と
、
ど
こ
か
で

思
っ
て
い
る
経
営
者
や
経
営
幹

部
の
方
も
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

で
す
が
、
決
算
書
は
会
社
の

通
信
簿
で
あ
り
、
健
康
診
断
書

で
あ
り
、
過
去
の
集
積
と
未
来

へ
の
指
針
が
詰
ま
っ
た
大
切
な

書
類
で
す
。
決
算
書
を
読
み
解

く
た
め
の
資
質
は
、
数
字
に
強

い
か
弱
い
か
で
な
く
、
会
社
の

未
来
に
思
い
を
持
ち
取
り
組
ん

で
い
る
か
ど
う
か
な
の
で
す
。

そ
れ
が
あ
れ
ば
、
ほ
ん
の
少
し

の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
数
字
は
も

の
を
語
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。

「
損
益
計
算
書
」
は

人
の
形
で
理
解
す
る

●
頭
・
首
・
首
の
太
さ
・
胴
体

　

さ
て
、
前
置
き
は
こ
の
程
度

に
し
て
決
算
書
の
見
方
を
解
説

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

周
知
の
通
り
決
算
書
は
、
そ

の
期
の
業
績
を
表
現
し
た
「
損

益
計
算
書
」
と
、
決
算
時
点
で

の
資
産
負
債
の
状
況
を
表
現
し

た
「
貸
借
対
照
表
」
か
ら
構
成

さ
れ
て
い
ま
す
。
本
稿
に
お
い

て
は
、
取
っ
付
き
が
よ
く
、
税

金
な
ど
の
計
算
の
も
と
に
な
る

損
益
計
算
書
か
ら
理
解
を
深
め

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

損
益
計
算
書
の
一
番
上
に
は

「
売
上
高
」
が
書
か
れ
て
い
ま

す
。
ど
ん
な
に
数
字
に
弱
い
と

  「数字を見ると頭が痛くなる。あなたは数字に
強いからいいね」と語る経営者がいます。実は、
会計や税務とは無縁の業界から転身したので、筆
者も最初はすべての書類が数字どころか真っ黒の
塊に見えました。そのような経験から会計や簿記
を飛び越えて、決算書をイメージで捉えて数字が
語る本質を読み取れるようになる解読方法を、本
稿で伝授いたします。

数字に悩む必要なし！ 
イメージで捉える
決算書超読解法を伝授

http://www.office-sahara1.jp/
mailto:threesvision@ybb.ne.jp
http://blogs.yahoo.co.jp/threesvision
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・
売
上
総
利
益 

→ 

首

・
売
上
総
利
益
率 

→ 

頭
に
対

　
す
る
首
の
太
さ
の
比
率

と
し
ま
す
。
売
上
は
や
は
り
大

き
い
方
が
い
い
で
す
。
し
た
が

っ
て
頭
で
っ
か
ち
が
良
い
こ
と

に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
首
が
太

け
れ
ば
、
大
き
な
頭
か
ら
た
く

さ
ん
の
栄
養
を
得
る
こ
と
が
で

き
る
、
つ
ま
り
売
上
総
利
益
を

た
っ
ぷ
り
と
確
保
で
き
ま
す
。

経
営
に
と
っ
て
良
い
体
型
と

は
、
頭
で
っ
か
ち
で
太
い
首
の

持
ち
主
と
い
え
ま
す
。

　

売
上
総
利
益
を
栄
養
と
表
現

し
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
売
上
総

利
益
に
よ
っ
て
し
か
会
社
を
存

続
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
な
い
か

ら
で
す
。
理
由
を
見
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

　

損
益
計
算
書
の
売
上
総
利
益

の
次
に
目
を
下
す
と
、
役
員
報

酬
や
通
信
費
と
い
っ
た
費
用
科

目
が
並
び
ま
す
。
こ
れ
ら
は
販

売
費
お
よ
び
一
般
管
理
費
、
略

し
て
「
販
管
費
」
と
呼
び
ま
す

が
、
販
管
費
は
会
社
の
維
持
費

で
す
。

　

販
管
費
を
胴
体
に
例
え
る
と

胴
体
（
販
管
費
）
は
、
首
（
売
上

総
利
益
）
か
ら
落
ち
て
き
た
栄

養
を
消
費
し
て
維
持
さ
れ
る
こ

と
が
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
と
思
い

ま
す
（
図
１
）。

　

そ
の
意
味
か
ら
も
経
営
者
が

意
識
す
べ
き
は
、
売
上
高
よ
り

も
売
上
総
利
益
で
す
。
売
上
を

追
い
か
け
る
あ
ま
り
価
額
競
争

に
入
り
込
み
過
ぎ
た
り
、
過
度

の
業
務
拡
大
に
目
を
奪
わ
れ
た

り
し
て
、
売
上
総
利
益
を
確
保

で
き
て
い
な
い
よ
う
で
は
、
頑

張
っ
て
い
る
の
に
会
社
が
疲
弊

す
る
と
い
う
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

ま
た
、
逆
に
栄
養
が
適
切
で

も
無
駄
遣
い
に
よ
っ
て
、「
胴

体
」（
販
管
費
）
が
む
や
み
に

肥
大
化
し
て
い
る
会
社
も
あ
り

ま
す
。
で
す
か
ら
、
胴
体
（
販

管
費
）
は
細
い
方
が
い
い
の
で

す
。
胴
体
（
販
管
費
）
が
細
い

と
は
無
駄
の
な
い
引
き
締
ま
っ

と
イ
メ
ー
ジ
し
て
会
社
の
損
益

計
算
書
を
把
握
す
る
と
、
た
く

さ
ん
の
数
字
の
羅
列
が
少
し
ス

ッ
キ
リ
し
て
見
え
て
く
る
と
思

い
ま
す
。

い
わ
れ
る
方
で
も
、
売
上
高
を

把
握
し
て
い
な
い
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
経
営
者
が
最
も
大
切

に
す
る
数
字
で
す
。

　

で
す
が
、
そ
れ
よ
り
も
大
切

な
の
は
「
売
上
総
利
益
」（
粗

利
益
）
で
す
。
こ
の
売
上
総
利

益
は
、
売
上
高
か
ら
仕
入
な
ど

の
直
接
の
原
価
を
引
い
た
直
下

で
一
旦
仕
切
ら
れ
た
と
こ
ろ
に

あ
る
数
字
で
す
。

　

売
上
総
利
益
を
売
上
高
で
割

る
と
「
売
上
総
利
益
率
」（
粗

利
益
率
）
が
出
ま
す
。
売
上
高

の
中
の
含
ま
れ
る
売
上
総
利
益

の
割
合
で
す
。

　

そ
し
て
、
た
く
さ
ん
あ
る
数

字
の
中
で
、
ま
ず
注
目
し
て
ほ

し
い
の
が
次
の
３
つ
で
す
。

・
売
上
高

・
売
上
総
利
益
（
粗
利
益
）

・
売
上
総
利
益
率
（
粗
利
益
率
）

　

こ
の
３
つ
を
身
体
に
例
え
て

み
ま
し
ょ
う
。

・
売
上
高 

→ 

頭

た
経
営
を
し
て
い
る
会
社
だ
と

い
え
ま
す
（
図
１
）。

　

売
上
高
、
売
上
総
利
益
、
売

上
総
利
益
率
、
そ
し
て
販
管
費

を
「
頭
、首
、首
の
太
さ
、胴
体
」

利 益

頭 頭デカイ！

身体 体細い！
首 首太い！

利益が
残る

営業成果

維持費

売上 ○○○
原価 △○○○
売上総利益（粗利益） ○○○
販売費及び一般管理費
　　役員報酬
　　通信費
　　交際費etc △○○○
営業利益 ○○○
営業外利益 ○○○
営業外費用　支払利息 △○○○
　　経常利益（ケイツネ） ○○○
特別利益 ○○○
特別損失 △○○○
　　税引前当期利益 ○○○
法人税等 △○○○
当期利益 ○○○

損益計算書（P/ L）

図1　損益計算書の数字を身体にたとえると
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駄
な
経
費
を
見
直
し
て
胴
体
を

細
く
し
て
お
く
こ
と
は
、
企
業

規
模
に
限
ら
ず
常
に
必
要
な
作

業
だ
と
い
え
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
中
小
企
業
で
も

つ
い
売
上
に
気
を
取
ら
れ
「
気

が
付
い
た
ら
売
上
総
利
益
率
の

悪
い
仕
事
を
引
き
受
け
て
い
た

…
」
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

仕
事
に
追
わ
れ
て
忙
し
い
の
に

　

大
き
な
頭
に
太
い
首
、
そ
し

て
引
き
締
ま
っ
た
体
。
こ
れ
が

経
営
に
は
理
想
と
い
う
こ
と
で

す
が
、
現
実
に
は
そ
う
上
手
く

は
揃
い
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、

頭
と
首
と
体
の
組
み
合
わ
せ
で

戦
略
を
考
え
ま
す
。

●
バ
ラ
ン
ス
感
覚

　

首
を
細
く
し
て
も
、
頭
を
拡

大
し
て
売
上
総
利
益
を
確
保
す

る
「
薄
利
多
売
」
と
い
う
方
向

性
が
あ
り
ま
す
。
１
０
０
円
シ

ョ
ッ
プ
の
よ
う
な
戦
略
で
す

が
、
こ
の
方
法
は
、
中
小
企
業

に
は
あ
ま
り
現
実
的
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
商
品
を
仕
入
れ
る
た

め
の
資
金
や
多
量
に
売
り
さ
ば

く
た
め
の
店
舗
、
そ
の
仕
組
み

作
り
に
多
額
の
資
金
が
必
要
に

な
る
か
ら
で
す
。

　

し
た
が
っ
て
中
小
企
業
で
は

売
上
拡
大
よ
り
も
、
首
を
太
く

す
る
こ
と
を
優
先
し
、
少
な
い

売
上
で
も
充
分
な
利
益
を
確
保

す
る
戦
略
が
よ
く
用
い
ら
れ
ま

す
。
そ
の
戦
略
と
並
行
し
て
無

さ
ほ
ど
儲
か
ら
な
い
、
忙
し
い

か
ら
ゆ
っ
く
り
戦
略
を
考
え
る

余
裕
も
な
い
、
ま
さ
に
貧
乏
暇

な
し
で
す
（
図
２
）。

　

こ
ん
な
と
き
は
、
頭
と
首
と

胴
体
の
「
バ
ラ
ン
ス
」
を
思
い

起
こ
し
て
く
だ
さ
い
。

　

仕
事
の
利
幅
が
小
さ
く
な
っ

た
た
め
に
細
く
な
っ
た
首
か
ら

充
分
な
栄
養
が
い
き
わ
た
ら
な

い
の
で
、
雇
用
も
そ
こ
そ
こ
に

社
長
が
動
く
こ
と
で
胴
体
を
無

理
に
細
く
し
て
利
益
を
確
保
し

て
い
ま
せ
ん
か
？ 

　

こ
の
場
合
は
、
胴
体
が
細
い

こ
と
が
単
純
に
い
い
こ
と
だ
と

は
い
え
ま
せ
ん
。
利
幅
の
小
さ

い
仕
事
を
や
め
て
、
一
度
、
頭

を
小
さ
く
し
て
で
も
受
け
る
仕

事
の
内
容
を
見
直
す
べ
き
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
一
時
期
、
頭
は

小
さ
く
な
っ
て
も
、
首
が
太
く

な
る
よ
う
な
仕
事
を
模
索
す
る

と
い
う
判
断
が
必
要
で
す
（
図

３
）。

　

も
し
く
は
、
あ
え
て
新
た
な

雇
用
を
し
て
利
益
率
の
低
い
仕

事
は
従
業
員
に
任
せ
、
社
長
が

プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か

ら
脱
却
し
、
新
た
な
戦
略
を
実

損 失

頭デカイ！
けれど…

体太い！

首細い！

利益が
残らない

営業成果

維持費

・

・

売上ばかりにとらわれると・・・

会社は首の太さしか
維持できない

図2　仕事に追われて忙しいのにさほど儲からない？

身体をダイエット

首を太くする
（粗利益を増やす）

販管費を減らす

粗利益率を下げても
売上を大きく増やす

粗利益率を維持して
売上を上げる

粗利益率を上げる
利益を
出すには

図3　利益を出す方策は？
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で
表
示
さ
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　

こ
れ
が
大
幅
に
ず
れ
て
い
る

場
合
は
、
単
純
な
経
理
ミ
ス
は

さ
て
お
き
、
社
長
が
考
え
る
原

価
と
経
理
方
が
考
え
る
原
価
の

要
素
が
異
な
っ
て
い
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
つ
ま
り
「
原
価
は

何
か
ら
で
き
て
い
る
か
」
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

商
品
を
仕
入
れ
て
売
る
よ
う

な
原
価
の
構
造
が
シ
ン
プ
ル
な

業
種
で
は
、
こ
の
よ
う
な
差
異

は
ほ
と
ん
ど
生
じ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
製
造
業
や
運
送
業
、
建

設
業
の
よ
う
な
原
価
が
複
雑
な

業
種
で
は
時
と
し
て
生
じ
て
し

ま
い
ま
す
。

　

材
料
費
や
ガ
ソ
リ
ン
代
な
ど

の
仕
事
量
に
比
例
し
て
増
減
す

る
原
価
、
賃
借
料
な
ど
仕
事
量

に
関
わ
ら
ず
必
ず
一
定
額
が
か

か
る
固
定
的
な
原
価
、
そ
し
て

現
場
の
人
件
費
…
、
こ
の
よ
う

に
、
仕
事
量
に
比
例
し
て
増
減

す
る
部
分
と
固
定
的
な
部
分
が

ミ
ッ
ク
ス
し
た
原
価
が
積
み
重

現
す
る
と
き
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
こ
の
場
合
は
、
頭
の
大
き

さ
と
首
の
太
さ
は
そ
の
ま
ま
で

す
が
胴
体
が
肥
大
す
る
の
で
、

早
急
に
頭
や
首
の
大
き
さ
を
拡

大
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
損

益
計
算
書
の
数
字
が
饒
舌
に
社

長
に
語
り
掛
け
て
く
る
よ
う
に

な
る
と
思
い
ま
せ
ん
か
。

社
長
見
積
り
の
利
益
率
と

「
損
益
計
算
書
」
の

利
益
率
が
一
致
し
な
い
!?

　

ど
ん
な
に
数
字
に
弱
い
と
い

う
社
長
で
も
仕
事
毎
の
利
益
は

把
握
で
き
て
い
る
と
冒
頭
に
申

し
上
げ
ま
し
た
。
仕
事
毎
の
利

益
と
は
、
と
り
も
な
お
さ
ず
売

上
総
利
益
の
こ
と
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
損
益
計
算
書
の

売
上
総
利
益
率
は
、
社
長
の
目

算
と
一
致
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。「
約
20
％
の
利
益
を
乗

せ
て
い
る
」
と
社
長
が
言
え
ば
、

売
上
総
利
益
率
も
、
ほ
ぼ
20
％

な
っ
て
い
る
の
で
、
単
純
に
利

益
率
を
見
積
も
る
こ
と
が
そ
も

そ
も
難
し
い
の
で
す
。

　

社
長
が
把
握
す
る
仕
事
毎
の

利
益
と
は
、
こ
れ
ら
の
要
素
の

中
で
、
特
に
仕
事
量
に
比
例
し

て
増
減
す
る
部
分
を
原
価
と
し

て
考
え
て
い
る
場
合
が
多
く
、

経
理
方
が
出
し
た
結
果
よ
り
も

往
々
に
し
て
利
益
を
高
め
に
想

定
し
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
固

定
的
な
経
費
や
人
件
費
を
加
味

し
て
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
、

売
上
の
見
積
も
り
を
誤
っ
て
し

ま
い
ま
す
。

　

想
定
し
た
売
上
総
利
益
よ
り

も
少
な
い
利
益
が
表
示
さ
れ
た

帳
票
を
前
に
し
て
「
そ
ん
な
は

ず
は
な
い
。
も
っ
と
儲
か
っ
て

い
る
は
ず
だ
」
と
い
う
、
社
長

の
怒
声
の
中
で
会
社
は
疲
弊
し

て
い
き
ま
す
。

 

「
会
社
に
と
っ
て
売
上
総
利
益

が
最
も
大
切
だ
」
と
解
説
し
ま

し
た
が
、
そ
の
表
示
が
正
し
い

か
ど
う
か
を
検
証
し
な
け
れ

ば
、
結
果
と
し
て
間
違
っ
た
前

提
で
作
ら
れ
て
い
る
損
益
計
算

書
を
見
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

原
価
の
中
に
何
が
含
ま
れ
て

い
る
の
か
、
ま
た
何
を
原
価
と

し
て
考
え
て
い
く
の
か
は
、
売

上
総
利
益
と
い
う
会
社
に
と
っ

て
大
切
な
数
字
を
は
じ
き
出
す

た
め
の
重
要
な
約
束
事
で
す
。

【
事
例
】
原
価
は
何
か
ら

で
き
て
い
る
か
？

　

比
較
的
、
原
価
が
シ
ン
プ
ル

な
人
材
派
遣
会
社
（
以
下
、
Ａ

社
・
Ａ
社
長
）
を
例
に
と
っ
て

み
ま
し
ょ
う
。

　

人
材
派
遣
会
社
の
原
価
は
ま

さ
に
派
遣
す
る
人
に
対
す
る
人

件
費
で
す
。
Ａ
社
は
、
派
遣
し

た
時
間
で
売
上
の
請
求
を
起
こ

す
契
約
に
な
っ
て
い
ま
す
。
で

す
か
ら
、
派
遣
す
る
人
に
対
し

て
支
払
う
時
間
給
に
一
定
の
利

益
を
乗
せ
て
請
求
を
し
て
い
ま

し
た
。

　

Ａ
社
長
の
頭
の
中
に
は
、
支

払
う
時
給
と
受
け
取
る
時
給
の

バ
ラ
ン
ス
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
の
状
況
下
で
、
得
意

先
か
ら
請
求
金
額
節
減
の
協
力

を
求
め
ら
れ
た
の
で
す
。
当
初

Ａ
社
長
は
「
請
求
す
る
時
給
を

多
少
下
げ
れ
ば
い
い
か
…
」
く

ら
い
の
感
覚
し
か
持
っ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
こ
れ
を
機
会
に

原
価
の
洗
い
出
し
を
実
施
し
た

と
こ
ろ
、
支
払
う
時
間
給
以
外

に
、
社
会
保
険
料
や
交
通
費
、

残
業
代
、
有
給
休
暇
の
負
担
な

ど
が
原
価
の
人
件
費
を
構
成
し

て
い
る
こ
と
を
知
り
、
根
本
か

ら
原
価
の
あ
り
方
を
考
え
直
し

ま
し
た
。
自
ら
の
想
定
よ
り
少

な
い
売
上
総
利
益
を
前
に
、
得

意
先
か
ら
の
協
力
要
請
に
対
し

で
き
る
こ
と
は
、
原
価
の
無
駄

を
あ
ぶ
り
だ
す
こ
と
で
し
た
。

　

過
剰
な
残
業
が
発
生
し
て
い

る
現
場
の
業
務
を
見
直
し
、
交

通
費
に
つ
い
て
は
通
勤
ル
ー
ト

の
適
正
化
を
図
る
な
ど
細
か
い

指
摘
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
一

方
で
、
得
意
先
に
対
し
て
サ
ー
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ビ
ス
に
な
っ
て
い
た
業
務
が
あ

っ
た
こ
と
も
判
明
し
ま
し
た
。

　

適
正
な
売
上
総
利
益
を
算
出

す
る
こ
と
は
、
ま
さ
に
業
務
そ

の
も
の
を
見
直
す
こ
と
だ
っ
た

の
で
す
。
も
し
、
Ａ
社
長
が
単

純
に
請
求
す
る
時
給
を
下
げ
る

こ
と
だ
け
に
応
じ
て
い
た
ら
、

会
社
は
大
変
な
こ
と
に
な
っ
て

い
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

昼
休
み
に
電
気
を
消
す
こ
と

も
大
切
で
す
が
、
こ
れ
は
販
管

費
の
節
減
が
単
に
分
か
り
や
す

い
か
ら
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
の

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
原
価
に

踏
み
込
ん
で
、
数
字
だ
け
で
な

く
業
務
そ
の
も
の
か
ら
会
社
の

首
（
売
上
総
利
益
）
を
太
く
す

る
こ
と
は
も
っ
と
大
切
で
す
。

　

売
上
総
利
益
は
、
実
は
最
も

身
近
で
最
も
掴
め
て
い
な
い
数

字
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
で

利
益
を
理
解
す
る

　

損
益
計
算
書
の
最
後
の
行
は

当
期
利
益
で
す
。
そ
の
額
を
見

て
「
こ
ん
な
に
儲
か
っ
た
と
は

と
て
も
思
え
な
い
。
会
社
に
は

こ
れ
だ
け
の
お
金
が
残
っ
て
い

な
い
か
ら
」
と
言
わ
れ
る
社
長

が
い
ま
す
。

　

損
益
計
算
書
と
実
際
の
キ
ャ

ッ
シ
ュ
の
有
無
と
は
異
な
り
ま

す
。
損
益
計
算
書
を
い
く
ら
眺

め
て
も
お
金
の
増
減
が
分
か
ら

な
い
こ
と
が
、
社
長
が
決
算
書

に
興
味
を
失
う
も
う
一
つ
の
理

由
な
の
で
は
な
い
か
と
、
筆
者

は
思
っ
て
い
ま
す
。

　

損
益
計
算
書
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ

の
有
無
が
ず
れ
る
理
由
に
は
、

 

・「
発
生
主
義
」

 

・「
減
価
償
却
」

 

・「
借
入
返
済
」

が
大
き
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

  

「
発
生
主
義
」
と
は
、
お
金
の

入
出
金
に
関
わ
ら
ず
売
上
や
経

費
な
ど
を
請
求
時
に
計
上
す
る

こ
と
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
損

益
計
算
書
に
は
お
金
が
増
え
る

前
に
売
上
が
計
上
さ
れ
、
逆
に

経
費
な
ど
は
お
金
が
減
る
前
に

計
上
さ
れ
て
い
ま
す
。

  

「
減
価
償
却
」
と
は
、
機
械
や

車
両
な
ど
の
資
産
を
購
入
し
た

際
に
、
そ
の
購
入
額
を
購
入
時

に
経
費
と
し
て
全
額
計
上
す
る

の
で
な
く
、
耐
用
年
数
と
い
う

使
用
可
能
期
間
で
、
購
入
金
額

を
割
り
振
っ
て
計
上
す
る
こ
と

で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
お
金

が
出
た
時
期
と
費
用
に
な
る
時

期
が
年
単
位
で
ず
れ
て
き
ま

す
。

  

「
借
入
返
済
」
は
、
支
払
利
息

が
費
用
と
し
て
損
益
計
算
書
に

計
上
さ
れ
る
だ
け
で
、
元
金
返

済
部
分
は
単
純
に
お
金
が
減
る

だ
け
で
す
。

　

こ
の
中
で
も
、
中
小
企
業
に

お
け
る
損
益
計
算
書
で
、
当
期

利
益
と
実
際
の
お
金
の
有
無
に

関
し
て
影
響
が
大
き
い
も
の
が

借
入
返
済
に
な
り
ま
す
。
借
入

金
が
返
済
で
き
た
の
は
儲
け
が

あ
っ
た
か
ら
で
す
。
儲
け
は
借

入
金
の
元
金
返
済
に
充
て
ら
れ

て
い
る
の
で
、
当
期
利
益
に
相

当
す
る
ほ
ど
お
金
が
残
ら
な
い

の
で
す
。

  

「
こ
ん
な
に
儲
か
っ
た
と
は
思

え
な
い
」
で
は
な
く
「
こ
れ
だ

け
儲
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
で

返
済
が
で
き
た
」
と
い
う
の
が

正
解
で
す
。
し
か
し
、
い
ず
れ

に
し
て
も
お
金
が
な
い
こ
と
に

は
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
減
価
償
却
は
ど
う
な

の
で
し
ょ
う
か
？ 

こ
れ
は
会
計

上
編
み
出
さ
れ
た
手
法
で
あ

り
、「
費
用
に
は
な
り
ま
す
が

お
金
は
、
今
さ
ら
出
て
い
き
ま

せ
ん
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

当
期
利
益
に
減
価
償
却
費
を

足
し
た
も
の
を
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
利
益
と
い
い
ま
す
。
資
金

が
出
て
い
か
な
い
費
用
で
あ
る

減
価
償
却
費
を
、
当
期
利
益
に

足
し
戻
す
こ
と
で
、
そ
の
会
社

が
１
年
間
に
稼
い
だ
お
金
を
ざ

っ
く
り
割
り
出
し
た
も
の
で
す
。

　

儲
け
た
お
金
か
ら
借
入
金
の

元
金
返
済
が
可
能
か
ど
う
か
を

判
断
す
る
指
標
と
し
て
銀
行
が

よ
く
利
用
し
ま
す
。

　

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
利
益
か

ら
１
年
間
の
元
金
返
済
額
を
引

い
て
み
る
と
、
損
益
計
算
書
の

当
期
利
益
と
実
際
の
お
金
の
有

無
の
関
係
を
納
得
し
て
い
た
だ

け
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
、
借
入
返
済
の
こ
と

が
出
て
き
ま
し
た
が
、
借
入
金

の
返
済
は
損
益
計
算
書
の
ど
こ

を
見
て
も
載
っ
て
い
ま
せ
ん
。

借
入
金
の
こ
と
は
「
貸
借
対
照

表
」
に
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
貸
借
対
照
表
」
は

面
で
考
え
る

　

某
社
長
が
「
貸
借
対
照
表
が

読
め
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
一
人

前
で
あ
る
」
と
語
っ
て
い
ま
し

た
が
、
そ
の
年
の
業
績
を
如
実

に
表
す
損
益
計
算
書
に
対
し
て

貸
借
対
照
表
は
分
か
り
に
く
い

存
在
で
す
。

　

損
益
計
算
書
が
１
年
間
の
動

き
を
表
す
「
動
」
と
す
れ
ば
、

貸
借
対
照
表
は
決
算
日
に
お
け
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る
資
産
負
債
を
表
す
「
静
」
で

す
。
静
と
は
「
も
し
決
算
日
に

会
社
が
清
算
す
る
と
し
た
ら
、

い
く
ら
残
る
の
か
」
と
い
う
会

社
の
価
値
を
示
し
て
い
る
も
の

と
言
い
換
え
ら
れ
ま
す
。
こ
れ

を
捉
え
る
た
め
に
「
貸
借
対
照

表
」
を
面
で
考
え
る
よ
う
に
し

ま
し
ょ
う
。

　

千
円
で
も
百
万
円
で
も
構
い

ま
せ
ん
。
会
社
の
規
模
に
応
じ

た
単
位
を
１
セ
ン
チ
と
し
て
、

 

・
資
産
の
部

 

・
負
債
の
部

 

・
純
資
産
の
部

の
金
額
を
長
さ
に
換
算
し
た
箱

を
描
き
ま
す
（
図
４
）。

　

向
か
っ
て
左
側
の
箱
は
資

産
、
向
か
っ
て
右
側
の
箱
は
負

債
、
す
る
と
資
産
と
負
債
の
差

が
ち
ょ
う
ど
純
資
産
の
部
に
な

る
は
ず
で
す
。
資
産
の
部
の
長

さ
よ
り
も
負
債
の
部
の
長
さ
が

短
け
れ
ば
、
純
資
産
の
部
が
右

側
に
現
れ
ま
す
。
こ
れ
が
正
常

な
形
で
す
。

　

し
か
し
、
資
産
の
部
の
長
さ

よ
り
負
債
の
部
の
長
さ
が
長
い

と
、
純
資
産
の
部
の
箱
を
左
側

に
書
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ

れ
が
債
務
超
過
で
す
。
手
元
に

あ
る
資
産
を
す
べ
て
負
債
の
解

消
に
充
て
て
も
解
消
し
き
れ
な

い
こ
と
を
示
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
資
産
の
部
の
中
に

金
額
に
応
じ
て
流
動
資
産
や
固

定
資
産
の
仕
切
り
を
書
き
込
ん

で
い
き
ま
す
。
負
債
の
部
も
同

様
に
流
動
負
債
、
固
定
負
債
の

仕
切
り
を
書
き
込
み
ま
す
。
仕

切
り
は
細
か
く
せ
ず
、
流
動
と

固
定
の
二
種
類
程
度
に
し
て
お

き
ま
す
。

　

図
４
を
見
る
と
、
固
定
資
産

の
部
の
大
き
さ
が
、
ち
ょ
う
ど

固
定
負
債
と
自
己
資
本
（
純
資

産
の
部
）
を
合
計
し
た
も
の
と

釣
り
合
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か

り
ま
す
。
こ
れ
は
自
己
資
本
と

長
期
の
借
入
で
、
固
定
資
産
の

購
入
が
賄
え
た
こ
と
を
示
し
て

い
ま
す
。

　

こ
の
捉
え
方
は
、
比
率
の
名

前
で
言
う
と
「
長
期
固
定
適
合

率
」
に
相
当
し
ま
す
。
こ
の
よ

う
な
難
し
い
名
前
を
知
ら
な
く

て
も
、
図
の
バ
ラ
ン
ス
を
見
れ

ば
固
定
的
な
資
金
で
固
定
的
な

資
産
の
購
入
が
さ
れ
て
い
る
の

で
「
ま
あ
い
い
だ
ろ
う
」
と
判

断
で
き
ま
す
。

　

で
は
、
固
定
資
産
の
長
さ
が

固
定
負
債
と
純
資
産
の
部
の
長

さ
の
合
計
よ
り
長
け
れ
ば
ど
う

で
し
ょ
う
か
？ 

固
定
資
産
の
購

入
が
固
定
的
な
資
金
だ
け
で
賄

え
て
い
な
い
こ
と
を
意
味
し
ま

す
。
し
た
が
っ
て
「
投
資
計
画

に
少
し
無
理
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
」
と
い
う
発
想
が
生
ま
れ

ま
す
。

　

次
に
、
流
動
資
産
と
流
動
負

債
を
見
比
べ
て
み
ま
し
ょ
う
。

こ
れ
は
「
流
動
比
率
」
に
対
応

し
ま
す
。
こ
の
比
率
は
、
買
掛

や
未
払
な
ど
の
短
期
債
務
を
今

す
ぐ
に
支
払
え
と
な
っ
た
と
き

に
、
手
元
の
現
預
金
や
在
庫
処

分
で
賄
え
る
か
と
い
う
短
期
的

な
支
払
能
力
を
示
す
指
標
に
な

り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
「
流
動

資
産
が
流
動
負
債
よ
り
常
に
大

き
く
な
い
と
い
け
な
い
」
と
い

う
意
識
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

数
字
に
弱
い
と
言
わ
れ
る
方

の
中
に
は
、
こ
の
よ
う
な
分
析

指
標
が
よ
く
分
か
ら
な
い
た
め

苦
手
意
識
を
持
っ
て
い
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の

よ
う
に
図
を
使
い
解
読
す
れ
ば

そ
ん
な
に
難
し
い
こ
と
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

本
稿
で
お
伝
え
し
た
よ
う
に

決
算
書
を
イ
メ
ー
ジ
で
捉
え
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
決
算
書
は

経
営
者
（
経
営
幹
部
）
に
多
く

の
こ
と
を
語
り
か
け
て
く
れ
ま

す
。
御
社
の
未
来
の
た
め
に
、

そ
し
て
過
去
の
振
り
返
り
の
た

め
に
、
決
算
書
と
じ
っ
く
り
向

き
合
っ
て
い
た
だ
く
一
助
に
な

れ
ば
幸
い
で
す
。

資産の部 負債の部

純資産の部

流動資産
　　現預金
　　売掛金
　　貸付金
　　仮払金
　　棚卸資産
固定資産
有形固定資産
　　倉庫建物
　　車両運搬具
　　土地
無形固定資産

投資その他
　　出資金
　　保証金

流動負債
　　買掛金
　　未払金
　　短期借入金

固定負債
　　長期借入金

　　
役員借入金

株主資本
資本金
　　資本金
利益剰余金
　　繰越利益剰余金

図4　貸借対照表を面で考える


